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Rapor; 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak

yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore Ulubath Hasan ilkokulu

Stratejik Planlama ve Kalite Ekibi tarafindan hazirlanmistir.
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Egitimdir ki bir milleti; ya hiir, bagimsiz,

sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir;

ya da esaret ve sefalete terk eder.

Mustafa Kemal ATATURK
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Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Geligmis tilkelerde uzun yillardir
stirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda kamu idarelerine “kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama” goérevi verilmistir. Milli
Egitim Bakanlig1 da bu motivasyonla stratejik plan caligmalarimi baslatmistir. Bu ¢alismalar temelde iki nedene baglidir:

Tim diinyada daha onceleri baglayan ¢agdaslagsma ve yenilesme ¢alismalar ile uyumlu bir sekilde egitim
alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal
gelismeleri hizlandirmaktir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi onemli bir rol
oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin gerceklestirilmesinde emegi gecen Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibine basta olmak
tizere tim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

: Jp— T it Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en 6nemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla
l .* hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarda basarilar

e dilerim.
1 "*L [t l‘-"‘-ll" —

Turgut KARASAR
Okul Miidiirt
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en genel, mesleki ve teknik ortaggretim
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amaclar ve Ol¢iilebilir hedefler belirleme, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirliigimiiz de ilk stratejik planini 2010 -2014, ikincisini 2015-2019
ve ligiinciisiinii 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

Calistay ve Toplantilar PESTLE ve GZFT Analizi

¢ ve Dig Paydas m— Ulubath Hasan ilkokulu Kurulus Igi
Anketleri — Miidiirligii 2024-2028 Analizi
—— Stratejik Plani
~_
Program ve Alt Program Analizi Literatiir Taramas1

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir. Milli Egitim Bakanlig1 2022/21
sayilt Genelge ile il, ilge milli egitim miidirliikleri ile okul/kurumlarda 2024-2028 Donemi Stratejik Plan
hazirlik galismalarini baslatmistir. Hazirlik dénemindeki ¢alismalar “ULUBATLI HASAN ILKOKULU
MUDURLUGU 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alinmustir.

Bu program 6zetle asagidaki konular1 icermektedir.

Stratejik Stratejik planlama
plan kurul ve ekiplerine yonelik
ekiplerinin egitimler
olusturulmasi diizenlenmesi

Stratejik plan
Stratejik plan hazirlama
hazirlik takviminin
calismalarinin olusturulmasi
basladiginin
duyurulmasi

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin bagladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Genelge ’de, stratejik yOnetim anlayisimin  Oneminden, planlamanin yasal dayanagindan,
Midiirligiimiiziin 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlar ile kaydettigi ilerlemelerden bahsedilmistir.
Ayrica, strateji gelistirme kurul ve stratejik planlama ekibi ile ULUBATLI HASAN ILKOKULU MUDURLUGU 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi olarak yer verilmistir. Hazirlik Programi’nda ise 2024- 2028 donemi stratejik plani
icin Yiiregir flce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modelinden faydalamlmistir. Bu modelde, hazirlik
doneminde planin tim birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman
planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel
degerler kavramlari, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama
sonuglariin  izlenip degerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadir. ULUBATLI HASAN ILKOKULU
MUDURLUGU 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis
ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin
alinmasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve ihtiyaclarm belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmastir.
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Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak caligmalar1 yonlendirmek iizere Okul Miidiirii baskanliginda, Miidiir Yardimcisi ve Stratejik planlama ekibi

Genelge, Hazirlik Programi, Ekip ve Kurullar:
Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Strateji gelistirme
kurul ve ekipleri ile Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer
verilmistir. Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

temsilcilerinin katilimiyla olusmustur. Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Ulubatl Hasan I.0.Stratejik Planlama Ekibi

ULUBATLI HASAN iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLAN UST KURULU

S.NO Adi Soyadi Gérev Yeri/Unvani Agiklama
1 | Turgut KARASAR Okul Midiirii Baskan
2 | Erdem DASDEMIR Okul Miidiir Yrd. Uye
3 | Abuzer ORUKLU Ogretmen Uye
4 | Tansel DELIBALTA Ogretmen Uye
5 | Hatice GOCMEN 0.A.B Bagkani Uye
6 |EsmaBEYDILLI 0.A.B Uyesi Uye
ULUBATLI HASAN iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLAN KURULU
S.NO Adi Soyadi Goérev Yeri/Unvani  |Bagkan
1 | ERDEM DASDEMIR Okul Miidiir Yrd. Uye
2 | TANSEL DELIBALTA Ogretmen Uye
3 |MEVLUT GUNES Ogretmen Uye
4 | YILDIRIM MEHMETCEOGLU Ogretmen Uye
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DURUM ANALIZI

Midiirliglimiiz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gliglii ve zayif
taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut
durum analizi yapilmistir.

Bakanligin gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireclerine rehberlik
edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gecmis donemlerdeki basarilari, hangi
alanlarda hedeflerine ulasip ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye acgik
oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum
analizi boliimiinde;

Kurumsal Tarihce ¢

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

@ Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydag Analizi ®

e Kurulug I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi @

sonuclarina yer verilmistir.
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Okulumuz, Adana Yiregir Ulubatl Hasan Mh. 3132 Sokak No: 7 adresindedir. Okulumuz Devlet tarafindan yapilmis olup 1990 yilinda
egitim O0gretime acilmistir.1997 yilina kadar ayni isim altinda faaliyet gosteren okulumuz; tiim ilkokullarin ilkdgretim okuluna
doniistiiriilmesiyle Adana Valiligi 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 02/12/1997 tarih ve 42946 sayili karariyla Ulubatli Hasan {lkdgretim
Okulu olarak isim degisikligine gitmistir. Okulumuzun tiim kap1 ve pencereleri degistirilmis tiim tuvaletler yenilenmis vaziyettedir. 2012
yilinda okul doniisiimleri sonucunda Ulubatli Hasan Ilkokulu olarak hizmet vermeye baslamustir. Ancak Ortaokul béliimiiniin tasinmasi
2014-15 dgretim yili sonunda gergeklesebilmistir. Okulumuz 2023/2024 Egitim Ogretim yilinda Tekli egitime gegmistir. Okulumuzda 1
Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 27 Smif Ogretmeni, 2 Rehber Ogretmen, 2 ingilizce Ogretmeni, 4 Okul Oncesi Ogretmeni 1 Kadrolu hizmetli,
2 Tiirkge Ogreticisi, 4 TYP elemani ve 1 PICTES temizlik eleman1 bulunmaktadir.

Okulumuz bahgesi 6631 m2 olup; bir futbol sahasi ve basketbol sahasi bulunmaktadir. Bah¢cemiz agaglandirilmis agaglarin etrafi
cevrilmis, bahgenin toprak zeminleri asfaltlanmsg, bahge ihata duvar yiikseltilmis, ayrica okulumuzun giivenligi i¢in hirsizlik ve yangina
kars1 alarm ve kamerali denetim sistemi yaptirilmistir. Kamerali giivenlik sistemine gegilirken velilerimizin, 6grencilerimizin ve
calisanlarimizin goriisleri alinmis ve okul toplumu bilgilendirilmistir.

Okulumuzda tertip ve diizene, temizlik ve hijyene biiyiik 6nem verilir. Okulumuzun temizligi i¢in okul biitcesinden 6nemli bir pay
ayrilir. Tiim lavabolarimizda sivi sabun, kagit havlu ve tuvalet kagidi kullanilmaktadir. Okulumuz 2012-2013 ve 2014-2015 2018-2019
ogretim yillarinda Beyaz Bayrak almaya hak kazanmigtir. Okulumuz 2021 yilinda Okulum Temiz Belgesi almistir. Okulumuz 2022-2023
ogretim yilinda Geleneksel Cocuk oyunlarinda Adana 1. 2. Ve 3. Liikler elde etmistir.

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda artistik jimnastik Adana il 1.1igi,Satran¢ Minikler Kategorisinde il 1.,2. Ve 3.liigii,Zeka Oyunlar1 Adana
Il ikinciligi Tiirkiye’nin Astronotlu uzay yolculugu resim yarismast ilge birinciligi bulunmaktadir.
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2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Midiirligimiiz i¢in; stratejik plan hazirlamak ne kadar onemli ise hazirlanmis plani izlemek ve
degerlendirmek de o kadar 6nemlidir. Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin
tespit edilmesi, varsa hedeften sapmalarin belirlenmesi, gerekli tedbirlerin alinmasi ve ¢ézliim yollarinin
iiretilmesi ancak diizenli araliklarla yapilan izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile miimkiin olmaktadir.
ULUBATLI HASAN ILKOKULU MUDURLUGU 2019-2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 9 hedef ve 18 performans
gostergesi yer almistir. Katilimcer bir yontemle hazirladigimiz bu planda yer alan amac, hedef ve
gostergelerin gergeklestirilmesi i¢in belirlenen strateji ve faaliyetlerin zamaninda gergeklestirilmesi
onemlidir. Stratejik planin donemlere gore uygulanmasi okul miidiiriimiiziin sorumlulugunda oldugu

i¢in tespit edilen veriler dogrultusunda planin izlemesi diizenli araliklarla yapilmistir. Ulubatli Hasan
[lkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsamindaki Eylem Plani’nda yer alan amag ve
hedeflere ulasabilmek i¢in 3 adet strateji ve 9 adet eylem planlanmistir. 2019-2023 stratejik Plani’nda 18
performans gostergesinden 11’inin %94,88 ve iizeri oranla hedefe ulastig1, 2’sinin %80-90 oranla makul
diizeyde hedefe ulastig1, 5’inin %0-49 oranla hedeften saptig1 goriilmektedir.
2019-2023 Stratejik Plan doneminde gostergelerin hedeften uzaklagma nedenlerine bakildiginda; 2021
yilinda tiim diinyada goriilen Covit-19 salginin etkilerinden dolayr kurumlarimizda alinan tedbirler
dogrultusunda yiiriitiilen egitim ve 6gretim faaliyetlerinin iptal edildigi ya da ilerleyen donem igin
planlandig1 goriilmiistiir. Salgin kosullarinin disinda sistemin kurulamamasi, talep olugmamasi,
kaynak(biit¢e) ihtiyact ve okulumuzun 2023 yilinda yasadigi deprem felaketi gibi durumlarin da stratejik
planin uygulanmasina dair olumsuz etkilerinin oldugu goriilmiistiir. Ancak yeni stratejik plan doneminde
okulumuzda yasanan ge¢mis Ogrenme kayiplari telafi edilerek sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif
faaliyetlere hiz verilecektir.
2019-2023 Ulubath Hasan Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve degerlendirme ¢alismalarindan elde
edilen verilere gore hedeften sapan ve gerileme gosteren performans gostergelerine yonelik olarak yeni
donemde asagidaki tedbirlerin giindeme alinmasi planlanmaktadir:

e Okullasma oranlarinin artirtlmasi ve devamsizliklarin azaltilmasi i¢in ek caligsmalar yapilmasi,

¢ Okullarda bilimsel, kiiltlirel sanatsal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi ve her 6grencinin bu
faaliyetlerden en az birine katiliminin saglanmasi,

+  Ogretmen ve dgrencilerin uluslararasi projelere katilimlarmin artirilmast,

* Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarimin artirilmasi i¢in hayat boyu 6grenmenin
tesvik edilmesi,

« Egitimde 6gretmen ve 6grencilerin nitelik ve yeterliklerin ytlikseltilmesi i¢in gerekli faaliyetlerin
yapilmast,

» Ogretmenlerimizin bilimsel etkinliklere ve lisansiistii programlara katilimlarmin tesvik
edilmesi,

*  Okulumuzda diger 6gretmenlere gore basar1 gosteren 6gretmen ve okul yoneticilerinin ddiillendirilmesinin saglanmast,

» Uzaktan egitim siireclerinde kullanilacak dijital i¢eriklerin zenginlestirilmesi,
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Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri ile durum analizi
sonuclarindan yola cikilarak stratejiler gelistirilecektir.

2019- 2023 Stratejik Plan doneminde hedefe ulasan ve iyilesme saglanan ; Kayit bolgesindeki 6grencilerden
okula kayit yaptiranlarin orani, Ilkokul birinci sinif égrencilerinden en az bir yil okul ncesi egitim almis
olanlarin orani, Ogrencilerin bir ayda okudugu kitap sayis1 orani, okulun temizlik ve hijyen konusundaki
caligsmalari, derslik basina diisen 0grenci sayisi gibi alanlara yonelik yeni plan dénemi i¢in de ¢alismalarin
devam ettirilerek siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 hedeflenmektedir.
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MEVZUAT ANALIZI

ULUBATLI HASAN ILKOKULU MUDURLUGUniin yiiriittiigii faaliyetlere ve sundugu hizmetlere
dayanak teskil eden Kanunlar, Tiiziikler, Yonetmelikler, Yonergeler, Ilge Milli Egitim Miidiirliigi ile 1l Milli
Egitim Miudiirligii ve Bakanlar Kurulu Kararlari, tiim boliimlerin katilimiyla yapilan analizle belirlenmistir.
Ozellikle 652 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ve 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Milli Egitim Bakanlig: il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi” ve 20.09.2015 tarihli
29481 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi Il Ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasmma Dair Yonetmelik” g6z Oniine almarak tespit edilen Yasal
Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi asagida listelenen basliklar altinda ayrintili bigcimde incelenmistir. Yasal
Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analizi ile ilgili ayrntili agiklama ULUBATLI HASAN ILKOKULU
MUDURLUGU Durum Analizi Raporu’nda bulunmaktadir.

» Egitim 6gretim hizmetlerinde egitimi gelistirmeye yonelik gorevler ortak gorevler
* Egitim 6gretim hizmetlerinde egitim kurumlarina yonelik gorevler

* Egitim 6gretim hizmetlerinde 6grencilere yonelik gérevler

* Egitim 6gretim hizmetlerinde izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler

* Temel egitim hizmetlerine yonelik gorevler

Milli Egitim Bakanlhig1 web sitesi mevzuatlar boliimiinde yasal diizenlemeler sirasiyla Kanunlar, Kanun
Hiikkmiinde Kararnameler, Tiiziikler, Yonetmelikler, Yo6nergeler, Bakanlar Kurulu Kararlari, Tebligler ve

Genelgeler olarak diizenlenmistir.

MEVZUAT

ANALIZI '
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Miidiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri

Tablo 2.M Analizi Tabl .. . . ..
avlo 2 Mevzuat Analizi Teblosu ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢er¢cevede 2024 -2028 Stratejik

YASAL YUKUMLULUK

Egitim 6gretim haklari ve en
ust yasal diizenlemeler

[lk6gretim ve egitim
ile ilgili temel yetki ve
yiikiimliilikler

Kamu ¢aliganlarina yonelik
diizenlemeler

Tiirk milli egitim sistemi ile
ilgili amag ve ilkeler ile temel
is ve islemler

Okul Oncesi ve Ilkdgretim ile
ilgili is ve islemler

DAYANAK

Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’nin 10, 24, 42 ve
62.maddeleri

222 Sayih ilkdgretim ve
Egitim Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

29072 Sayili Milli Egitim
Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim
ve Ilkogretim Kurumlar
Yo6netmeligi
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TESPITLER

Yasal yiikiimliilikler
tiimiiyle yerine
getirilmektedir, gérev ve
yetki ¢atigmasi yoktur.
Yasal yiikiimliiliikler
timiiyle yerine
getirilmektedir, gérev ve
yetki ¢atismasi yoktur.

Yasal ytiktimliiliikler
timiyle yerine

getirilmektedir. Kanunun
giincellenmesi zaman zaman

dile getirilmektedir.

Yasal yiikiimliiliikler
timiiyle yerine
getirilmektedir, gérev ve
yetki ¢atismasi yoktur.

Yasal yiikiimliilikler
timiiyle yerine
getirilmektedir, gérev ve
yetki ¢atismasi yoktur.

iHTIYACLAR

Is ve islemler mevzuata
uygun yiritiilmektedir.

Is ve islemler mevzuata
uygun yuritiilmektedir.

Is ve islemler mevzuata
uygun yiritilmektedir.

Is ve islemler mevzuata
uygun yuritiilmektedir.

Is ve islemler mevzuata
uygun yuritiilmektedir.

Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak miidiirliigiimiiz durum analizi kapsaminda

onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Ust politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir.
Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri

Tablo 3.Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeler

Plam

e o o o o

Stratejik Plan1

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik .

. MEB 2019-2023 Stratejik Plan:
Yiiregir [lce MEM 2019-2023 Stratejik Plam

e . ABB’nin 2020-2024 Stratejik Plani
Adana Il Milli Egitim Midiirliigii ve .

Yiiregir flge Milli Egitim Miidiirliigii

Milli Egitim Kalite Cergevesi
Cukurova Kalkmma Ajansi 2014-2023 Bolge

Milli Egitim Bakanlig1 Sura Kararlari

Tablo 4.Ust Politika

Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGESI iLGiLi BOLUM/ REFERANS VERILEN GOREV/iHTIYACLAR

Kalkinma Planlar1

Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Stira Kararlar

5018 sayilt Kamu Mali Ynetimi ve Kontrol
Kanunu

Milli Egitim ile ilgili bolimleri

Bitiin bolumleri

Biitiin bolimleri

Madde 9
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Okul Miidiirliigiimiize gérev ve sorumluluk
yiikleyen kararlarin uygulanmasi

Tiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas
olan amag ve ilkeler, egitim sisteminin
genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul
bina ve tesisleri, egitim arag ve gerecleri
ile devletin egitim 6gretim alanindaki
gorev ve

sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri bir
sistem biitiinligii icinde saglanmasi

Okul Midiirligiimiize gorev ve sorumluluk
yiikleyen kararlarin uygulanmasi

Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak

amactyla katilimei1 yontemlerle stratejik plan
hazirlanmasti



Stratejik plan hazirlamakla ytikiimli
kamu idarelerinin ve stratejik planlama
siirecine iliskin takvimin tespiti ile

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans

Programlar: ile Faaliyet Raporlarina Biitiin bolimleri stratejik planlarl.n. kglkmrpg plarp
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda ve programlarla iliskilendirilmesine
STRvie maelile yonelik usul ve esaslarin behrlenrnps1
amaciyla hazirlanmis olan yonetmelige
gore stratejik plan yapilmasi
Ulubath Hasan ilkokulu Miidiirliigii
stratejik Planin hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Biitiin bolimleri
Diinyada ve tilkemizde olumsuz etkileri
Milli Egitim Bakanlig: Iklim Degisikligi Biitiin bslimleri goriilen iklim degisikligi sorununa

kars1 gelistirilen ¢oziim faaliyetlerinin
uygulanmasi

Eylem Plan1

FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Ulubath Hasan Ilkokulu Miidiirliigii 2024—2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde miidiirliigiin faaliyet alanlar1
ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili resmi gazetede
yayinlanan Milli Egitim Bakanh@ il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeliginde miidiirliigiimiize
verilen gorevler Kamu Hizmet Standartlar1 ve Standart Dosya Plani kapsaminda incelenmistir. Bu dogrultuda
Miidiirliigiimiiziin baglica faaliyet alanlar1 agagidaki gibi siralanmastir

Tablo 5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

* Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

* Kurumun is ve islemlerine yonelik mevzuatin uygulanmasi
* Kurumun gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiirtitiilmesi
» Istatistiki verilerin toplanmas1, analizi ve yaymlanmasi

* Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
) izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

* Kurumun biit¢esine iliskin is ve islemleri ytiriitiilmesi

* Rehberlik, denetim, faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
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Faaliyet Alam

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

insan Kaynaklari Yonetimi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Yonetim ve Denetim Faaliyetleri

Uriin ve Hizmetler

* Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

» Ogrencilere yonelik yerel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi

« Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

» Ogretmenlik meslegi genel ve dzel alan yeterliliklerinin belirlenmesi

* Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlere yonlendirilmesi

Norm belirleme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin ytiriitiilmesi

* Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

* Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

+ Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

«Rehberlik, denetim, inceleme faaliyetlerinin yliriitiilmesi

* Okul Miidiirligtimiiziin faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikdyet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi
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Faaliyet Alani

Fiziki ve Teknolojik Altyapi
Faaliyetleri

Uriin ve Hizmetler

* Okul binamiza iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrol ¢alismalarini yiirtitmek

* Okulumuzun tagmir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
* Egitim ve 6gretim ortamlarmin standartlariin belirlenmesi

* Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢calismalarinin ytiriitiilmesi
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PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin
etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate
almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Okulumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya
iiretimin dogrudan ortag1 olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca
doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica iiretilen politikalar ile
faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi
bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Paydas analizi siirecinde okulumuzun teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz
edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas
listesi olusturulmustur.
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KURULUS ICI ANALIZ » Kurumuzun Teknolojik Altyapida Onemli lyilesmelerin Saglanmasi
» Kurum I¢i ve Kurumlar Arast iletisimin Iyi Olmasi

Kurulus i¢i analiz; kurumun yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali « Ogretmen veli isbirliginin ve iletisiminin yiiksek olmast

kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak idarenin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu
degerlendirmeden elde edilecek sonuglar stratejik planin giincellenmesi ve sonraki donem stratejik plan

calismalarinda kullanilir. TESKILAT YAPISI

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte eSitimin digsal etkisi nedeniyle okul Ulubatli Hasan Ilkokulu Miidiirliigii kendi personellerinden ve TYP kapsaminda ¢alisan gorevlilerden

gevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplantt, dilek olusmaktadir. olusmaktadir. Ulubatli Hasan Ilkokulu Miidiirliigiiniin teskilat gorevleri ve hizmetlerin
ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. e . . . . .. .
yiiriitiilmesine ait esas ve usuller yonetmelikle diizenlemektir.

Kurum i¢i analizde kullanilan istatistiki veriler; okulumuzda yapilan anketler 1s131inda yapilmastir.

Ulubath Hasan ilkokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURD

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

»”

ZUMRE VE
KURULLAR

KURUM KULTURU ANALIZI

Kurum ig¢i iletisim belirlenen kurallara uygun olarak i¢ yazismalar, DY, telefonlar ve periyodik toplantilar
yoluyla yapilmaktadir.

Ulubatli Hasan Ilkokulu Miidiirii; Miidiir Yardimcilar1 ve dgretmenler ihtiyag duyuldugunda toplantilar
yapmaktadir. Ayrica, kurum dis1 iletisim kurmak amaciyla hazirlanan kurumumuzun WEB sayfalari,
telefon, toplantilar, yiiz yiize goriismeler ve medya organlari etkin olarak kullanilmaktadir.

Miidiirliigiimiizde karar alma siireci; Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuatlar
dogrultusunda gerceklesmektedir. Okul Miidiiriimiiz, kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda taraflarin
goriislerini alarak, katilimer bir yontemle karar vermektedir. Gerekli durumlarda alinacak kararin niteligine
gore miidiirliik biinyesinde komisyonlar olusturularak komisyonun ¢alismalari neticesinde bildirdigi goriis
dogrultusunda karar vermektedir. Miidiirlii§iimiizde karar alma silirecinde katilimcilik temel ilke olarak
belirlenmistir.

Midiirligiimiiz GZFT Analizi kapsaminda yapilan ¢alistayda kurum kiiltiirii ile ilgili unsurlardan elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar oncelik sirasina gore asagida swralanmigtir;
* Odiillendirmenin Yetersizligi
* Calisanlara Yonelik Hizmet i¢i Egitimlerin Yetersiz Olmasi

Gergeklegtirilen analizlere gore kurumun giighi oldugu alanlar oncelik sirasina gore:
« MEBBIS, ADABIS Gibi Elektronik Partallarm Aktif Kullaniimasi
» Personeli Motive Edecek Etkinliklerin Istenen Diizeyde Yapilmasi
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Insan Kaynaklar:

Okulumuzun caliganlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Oman o TEme ks T ] v b T VAwbesi 14 B [
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3 1/B subesi 20 13 33 3/B subesi 16 12 28
Smif Ogretmeni 13 14 27 1/C subesi 15 18 33 3/C subesi 13 8 21
Anasinift Ogretmeni 0 4 4 : -

Tiirkge Ogreticisi 1 1 3 1/D subesi 15 22 37 3/D subesi 15 13 28

Brans Ogretmeni 0 3 3 1/E subem 16 16 32 3/E subem 10 15 25

Rehber Ogretmen 0 2 2 1/F subesi 13 18 31 3/F subesi 16 8 24
Yardimci Personel 3 3 6 - -

Giivenlik Personeli 0 0 0 2/A subesi 15 9 24 3/G subesi 12 13 25

Toplam Calisan Sayilan | 20 27 47 2/B subesi 13 12 25 4/A subesi 12 13 25

2/C subesi 11 12 23 4/B subesi 10 12 22

2/D subesi 13 14 27 4/C subesi 16 8 24

2/E subesi 13 10 23 4/D subesi 8 14 22

2/F subesi 11 14 25 4/E subesi 14 12 26

2/G subesi 15 9 24 4/F subesi 12 14 26

Y o 31 P : fi 14 21

Sinif ve Ogrenci Bilgileri glrl‘)a:;imﬁ/ A ? H 20 glrl‘f:;im LoKC /

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir. Anasmifi Bl 12 3 20 Anasimifi D113 6 19
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler subesi subesi

Uyum Sinifi 10 16 26 Toplam 404 370 774

Okul Kat Sayisi(Zemin dahil) 3 Cok Amacl Salon Var
Ek Bina Kat sayist (Zemin Dabhil) - (Cok Amacl Salon Var
Derslik Sayisi 29 Cok Amacli Saha Var
Derslik Alanlar1 (m2) 42,24 Kiitliiphane Var

m2
Derslik Alanlar1 (m2) Ek Bina - Fen Laboratuvari Yok
Kullanilan Derslik Sayisi 29 Bilgisayar Yok

Laboratuvari

Sube Sayisi 27 Is Atolyesi Yok
Sube Sayis1 (anasinifi) 2 Beceri Atolyesi Yok
Idari Odalarin Alani (m2) 15m2 Pansiyon Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 42,24 Diger (............. )

m2
Okul Oturum Alan1 (m2) Iki Bina Toplami 800 m2
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 5646 m2
Okul Kapali Alan (m2) 985 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 2580 m2
Kantin (m2) 10 m2
Tuvalet Sayisi 28
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Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari {istteki tabloda verilmistir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye
alttaki tabloda yer verilmistir.

| — 00|

6 Mbps

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve
giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar yonetilmektedir.

Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul
Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce
gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, servis, kermes ve MYS ddenekleri olusturmaktadir.
Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢aliganlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak
belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davraniglarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alt1 ayda bir, ayrica gelir-
gider sonuglar1 aylik olarak panolara asilarak tiim paydaslarin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Ayrica Tefbis,
TIF, gibi Bakanlik modiillerine islenerek denetime her zaman acik hale getirilmektedir. Egitim hizmetlerinin
karsilanmasinda ihtiyaglar sinirsiz ama kaynaklar sinirlidir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarma gore
planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif
secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak
ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bigimde degerlendirilmektedir. Finansal
kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.

Giderlerimizin biiyiikk boliimiinii olusturan su ve elektrik kullaniminin denetimleri yapilarak tasarruf
saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan sistemle planlama yapilmakta,

okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri i¢in sorumlu kisiler gorevlendirilmektedir.
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Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya ¢ikabilecek biitce acig1 calisanlara duyurulmakta

ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile isbirligine gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin

ve kurum kiiltiiriimiiziin istendik davranisa yonelik gelisimini saglamak i¢in 6grenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla siner;;

yaratilarak birlikte calismalar yapilmaktadir. Isbirligi yapilan kuruluslarla gesitli toplantilar ve birebir goriismelerle

bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siire¢ iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilg;

birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

2022

124.890,34

121.273,81

2023

120.117,93

122.500,00
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POLITIK, EKONOMIK,SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, ~ YASAL VE EKOLOJIK (PESTLE) ANALIZ

PESTLE; Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal(Yasal) ve Ekolojik(Cevresel) kelimelerinin
kisaltmasidir. PESTLE Analizi; Ulubatli Hasan Ilkokulu Miidiirliigii kurumunun ve kurum ¢alisanlarinin;
giiniimiizde ve gelecekte, kendilerini etkileyebilecek Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal(Yasal)
ve Ekolojik(Cevresel) faktorleri kesfetmesini ve degerlendirmesini saglayan bir aractir. Miidiirliiglimiizii
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmast bu analizin ilk agamasini
olusturmaktadir. Bu dogrultuda, Okul Midiiri baskanliginda; Miidiir Yardimcilar1 AR- GE Ekibi
iiyeleri ile PESTLE toplantis1 yapilmistir. Bu toplantida katilimcilar, goriislerini ifade etmis olup sonuglarini
toplant1 bitiminde agiklanmistir. Asagidaki matriste bu toplanti sonrast katilimcilarin belirledigi PESTLE
unsurlart ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 13. Ulubatli Hasan ilkokulu Miidiirliigii PESTLE Analizi

PESTLE ANALIZi
POLI:HK + Okulumuzda yesil Oyun alanlarin az olmast
FAKTORLER < Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmamasi

¢ Yerel yonetimlerin egitime istenen diizeyde destek vermemesi

EKONOMIK % Yatirnm ve donatim hizmetlerinde 6denek yetersizligi
FAKTORLER % Teknolojik donatim malzemelerinin maliyetli olmasi

% Okul Kayit Bolgemizin yogun i¢ ve dis go¢ almasi,
vatandaglar arasinda sosyal farkliliklarin olmasi

« Egitimin toplumun tiim kesimleri, kurum ve kuruluslari
yakindan ilgilendirmesi

« Egitime yonelik faaliyetlerde liniversiteler, sivil toplum

SOSYAL
FAKTORLER

orgiitleri, yerel yonetimler kamu kuruluslar ve

hayirseverlerin destekleri

T . % Bilgi iletisim araglar1 ve Internetin bilingsiz kullanimina karsin
EKNOLOJIK yeterli onlemler alinamamasi

FAKTORLER % Gorsel ve sosyal medyanin veli ve 6grenciler tizerindeki etkisi

+» Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve diger etkinliklerde mevzuattan
kaynaklanan biirokratik islemlerin ¢oklugu

LECAL (YASAL)
FAKTORLER % Mevzuatta sik sik yasanan degisiklikler

E . « Bahar ve yaz mevsimlerinde yasanan asir1 sicaklarin egitim
KOLOJIK

e % Kiiresel 1sinma kaynakli ani iklim degisikliklerinin Egitim

Ogretim faaliyetlerini olumsuz etkilemesi

uzerinde olumsuz etkisi
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GZFT ANALIZI

GZFT; G:giiclii yonler, Z: zayif yonler, F: firsatlar, T: tehditler kelimelerinin kisaltmasidir. GZFT Analizi;
durum analizi kapsaminda kullanilan, kurumun igsel ve digsal mevcut durumunu, olumlu veya olumsuz
kurumu etkileyen tiim faktorleri ortaya koyan onemli bir stratejik planlama aracidir. Kurum i¢inden
kaynaklanan olumlu faktorler; giiglii yon, olumsuz faktorler; zayif yon, kurum disindan kaynaklanan olumlu
faktorler; firsatlar, olumsuz faktorler; tehdit olarak degerlendirilmistir. Boylece ¢alisanlarimizin kurumun
giiclii ve zay1f yonlerini bilmelerine, disaridan gelebilecek firsat ve tehditlere kars1 daha bilingli olmalarina
katk1 saglanmistir.

Asagidaki tabloda Ulubatli Hasan ilkokuluMiidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer almak {izere
GZFT analizi son seklini almigtir.

Tablo 14. GZFT Analizi

UCLUYONLER

e Ozgiiveni yiiksek ve kendini ifade edebilen 6grenci sayisinin fazla olmasi.
e Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek bir okul olmasi.

e Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun 1. Smifa kay1t yaptirmasi.

e Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilere gerekli yonlendirmenin yapilmasi.

e Okulda okul yoneticileriyle uyumlu ¢aligan 6gretmen grubunun bulunmasi.
Goniillii olarak sportif, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerde ¢alisan 6gretmen
grubunun bulunmasi. Okul kadrosunun tecriibeli 6gretmenlerden olusmasi.

e  Okul yoneticilerinin yeterli bilgi beceri ve tecriibeye sahip olmasi.

e Velilerin okulda yapilan ¢alismalara katki saglamasi. Velilerin ¢ogunlugunun

giiclii olmasi.

e Egitim Ogretime elverisli bina yapisimin bulunmasi. Genis bir bahge ve oyun
alanlarinin olmasi.

e Okulda tiim siniflarda akilli tahta ve internet baglantisinin olmasi. Siniflarda
yazict imkaninm bulunmasi. Ogretmenler odasinda dgretmenlerin ihtiyacini
karsilayacak kadar fotokopi makinasinin olmast.

e Biitcemiz Bakanligimiz Temel Egitim Genel Miidiirliigiimce gonderilen
Odeneklerle ve okul aile birligi gelirlerinden olugsmaktadir.

e Ogretmenler ve veliler ihtiya¢ duydugunda Okul yoneticilerine
ulasabilmektedir. ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz yonetim siirecinde
okulumuza gerekli katki ve destekleri sunmaktadir.

o Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi.

e Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilan 6grencilerin fazla olmasi.

okul kiiltiiriine uyum saglamasi. Ogretmen, veli ve okul aile birligi iliskilerinin
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- Okulda verilmeye ¢alisan egitim 6gretim faaliyetlerinin ev ortaminda devam
y1 istendik davraniglarin istenilen diizeyde olmamasi.

e Temizlik aligkanliklarinin istenilen diizeyde olmamasi.

»  Ortak kullanim alanlarini temiz kullanmamalari, akranlarim oldugu gibi

- Birbirlerine kars1 hosgoriilii olmayip en kiigiik olumsuz davranigin akran
eSi.

pkuma aligkanliginin az olmasi.

»  Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi ve okula uyum problemleri

rine TYP uygulamasindan kaynakli eleman gonderilmesi

rin kurum aidiyeti yasayamamasi.

zin teknolojik donanim alaninda yetersiz olmasi

rda yeni yontem ve teknikleri kullanmamalar

iletisim sorunlarinin bulunmasi.

anlarda yasanan toplumsal olaylardan dolay1

pagimliliginin artmasi.

-0gretim faaliyetlerine yeterli Gnemi vermemesi

saglayamamasi.

pyen velilerin bulunmasi.

kapsaminda agilan kurslara yeterli ilginin olmamasi.

risinin fazla olmasi.

in kullanilacak (Robotik kodlama, oyun atolyesi,

yesi) boliimlerin yetersiz olmast.

alan1 bulunmamasi.

in acilabilecek ayrica sinifin olmamasi.

Mevzuattaki degisiklikler.

Yogun egitim-6gretim siirecinde ara ara yasanan iletisim kopukluklarmin olmasi.
Okul bolgemizde bulunan Roman vatandaglardan kaynakli okulumuza kars1
Bolgede olumsuz 6n yarginin olugmas.
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Okulda okul yoneticileriyle uyumlu ¢alisan 6gretmen grubunun bulunmasi.

Goniilli olarak sportif, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerde ¢alisan 6gretmen grubunun
bulunmasi.

Okul kadrosunun tecriibeli 6gretmenlerden olusmasi.

Okul yoneticilerinin yeterli bilgi beceri ve tecriibeye sahip olmasi.
Velilerin okulda yapilan ¢aligmalara katki saglamasi.

Velilerin ¢ogunlugunun okul kiiltiiriine uyum saglamasi.
Ogretmen, veli ve okul aile birligi iliskilerinin giiclii olmas1.

Egitim Ogretime elverisli bina yapisinin bulunmasi. Genis bir bahge ve oyun
alanlarmin olmasi.

Okulda tiim siniflarda akilli tahta ve internet baglantisinin olmasi. Siniflarda yazici
imkaninin bulunmasi.

Ogretmenler odasinda 6gretmenlerin ihtiyacini karsilayacak kadar fotokopi
makinasinin olmasi.

Biitcemiz Bakanligimiz Temel Egitim Genel Miidiirliigimce gonderilen 6deneklerle
ve okul aile birligi gelirlerinden olusmaktadir.

Ogretmenler ve veliler ihtiya¢ duydugunda Okul yéneticilerine ulasabilmektedir.
flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz yonetim siirecinde okulumuza gerekli katk1 ve
destekleri sunmaktadir.

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast.

EHDITLER

Mabhallenin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel farkliliklarindan kaynaklanan
baz1 dezavantajlar.

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi, okul kayit alanindaki
aileler arasinda sosyo-ekonomik farkliliklarin olmasi.

Parcalanmis ve problemli ailelerin varlig.

Internet bagimlilig1 ve sosyal medyanin amag disinda kullanimu.

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri.

Carpik kentlesme sorunu.

Kayit bolgemizde Kiiltiirel olarak farkli 6zelliklere sahip ailelerin
bulunmasi.
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Ogrenci Anketi Sonuclarr:

MADDELER KATILMA DERECESI

g g g g

25 | 2 g 5| E

2 =2 |8 |2 55 | £

AL M| v 22 | 9
1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %63 | %27 %4 %3 %3
2 | Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %28 %27 %21 %7 %19
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %51 | %27 %12 %4 %8
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. %42 | %32 | %15 %7 %7
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. %67 | %20 %7 %35 %4
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. %38 | %24 | %18 %7 %15
7 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. %61 %25 %7 %3 %6
8 | Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. %75 | %17 %4 %2 %4
9 | Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %57 | %27 %8 %4 %7
10 | Okulun i¢i ve dig1 temizdir. %50 | %23 %12 %6 %9
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %14 %11 %18 %38 %48
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %14 | %l1 %18 %38 %48
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %59 %25 %10 %4 %4

Olumlu Yonler:

Ogrencilerimiz ihtiya¢ duydugunda dgretmenleri ve okul idaresi ile goriisebilmekte ve rehberlik servisinden yeterince yararlanmaktadir. Ogrencilerin dilek ve istekleri dikkate alinmakta, okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. Ogrencilerle ilgili alinan
kararlarda 6grenci gortisleri dikkate alinmakta, derslerin islenisinde 6gretmenler farkli yontemler kullanmaktadir. Ogrenciler teneffiislerde ihtiyaglarini rahatca giderebilmekte, okulun i¢ ve dis temizligi istenilen diizeydedir. Okulda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Olumsuz Yonler:
Okul binas1 ve diger fiziki alanlar yetersizdir. Okul kantininde satilan yiyeceklerin sagliksiz oldugu diisiiniilmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar::

MADDELER KATILMA DERECESI

g g g g

2E | g g = | g

o 4 o o N o O 2

zZ =2 = % o = g

& VAV Y. ¥ vg |
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %30 %25 %5 %25 %15
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %50 %45 %0 %0 %5
3 | Her tuirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %25 | %10 | %30 | %10 | %I15
4 | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim. %35 | %35 %5 %0 %25
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %30 %40 %0 %20 %10
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %35 %40 %5 %10 %10
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %21 | %32 | %28 | %I8 %3
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %30 %25 %0 %35 %10
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. %30 %25 %10 %20 %15
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir. %45 %30 %0 %15 %10
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi vs. ¢alisanlarla %55 %15 %10 %15 %5

paylasir.

12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %30 | %I15 %5 %25 %25
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %55 %45 %0 %0 %0

Olumlu Yonler:

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmekte, Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenmekte ve Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katiliniyla almir. Ogretmenler Alanlarina iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendilerini giincellemektedir. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

Olumsuz Yonler:

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler arttirillmalidir.
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Veli Anketi Sonuclarz:

MADDELER KATILMA DERECESI
= = = g
9 3 s £ | §
2 =3 | g 5 |52 | E
= SRR S IS 2 S
A | M M M M M M M
1 | Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %31,20 | %47,50 | %5,7 | %8,5 | %7,1
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %34,8 | %5820 | %14 | %43 | %14
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %29,1 | %59,6 | %3,5 | %43 | %3.,5
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. %21,3 | %433 %17 | %10,6 | %7,8
5 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. %34 %51,8 | %6.4 %35 %2,8
6 | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %21,3 %44 | %149 | %5,7 | %14,2
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %19,1 | %504 | %17 | %92 | %4,3
8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. %20,6 | %553 | %2,8 | %99 | %11,3
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diistiniiyorum. %51,1 | %404 %5 %2,1 | %1,2
10 | Okul, teknik arag¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %15,6 | %41,1 | %21,3 | %12,8 | %9,2
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %21,3 | %44,7 | %17 %9 %7,8
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %13,5 | %40,4 | %20,6 | %12,1 | %13,5
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %22 %44,7 | %15,6 | %11,3 | %6,4

Olumlu Yonler:

Okulda yiiriitiilen tiim faaliyet ve ¢alismalar veliler tarafindan takdir edilmektedir.
Olumsuz Yonler :

Okul kiiltiirtine uyum saglamayan velilerin olmasi.

Okuma yazma bilmeyen velilerin olmast.

Yapilan toplanti ve etkinliklere katilimin az olmasi.
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GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midirligi kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmastir.

[csel Faktorler

Gugclii Yonler

Ogrenciler

Ozgiiveni yiiksek ve kendini ifade edebilen 8grenci sayisinin fazla olmasi.
Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek bir okul olmasi.

Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun 1. Sinifa kayit yaptirmasi.

Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilere gerekli yonlendirmenin yapilmast.
Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilan 6grencilerin fazla olmasi.

Calisanlar

Okulda okul yoneticileriyle uyumlu ¢alisan 6gretmen grubunun bulunmasi. Goniilli olarak sportif, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerde ¢alisan
Ogretmen grubunun bulunmasi. Okul kadrosunun tecriibeli 6gretmenlerden olugsmasi.
Okul yoneticilerinin yeterli bilgi beceri ve tecriibeye sahip olmasi.

Veliler

Velilerin okulda yapilan ¢alismalara katki saglamasi. Velilerin ¢ogunlugunun okul kiiltiiriine uyum saglamas1. Ogretmen, veli ve okul aile
birligi iligkilerinin gii¢lii olmasi.

Bina ve Yerleske

Egitim Ogretime elverisli bina yapisinin bulunmasi. Genis bir bahge ve oyun alanlarmin olmas.

Donanim Okulda tiim smiflarda akilli tahta ve internet baglantisinin olmasi. Siniflarda yazici imkaninin bulunmasi. Ogretmenler odasinda
Ogretmenlerin ihtiyacini karsilayacak kadar fotokopi makinasinin olmasi.
Biitce Biitgemiz Bakanligimiz Temel Egitim Genel Midiirliiglimce gonderilen 6deneklerle ve okul aile birligi gelirlerinden olugsmaktadir.

Yonetim Siirecleri

Ogretmenler ve veliler ihtiyac duydugunda Okul yoneticilerine ulasabilmektedir. ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz yénetim siirecinde
okulumuza gerekli katk: ve destekleri sunmaktadir.

Iletisim Siirecleri

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

Okulda verilmeye ¢alisan egitim Ogretim faaliyetlerinin ev ortaminda devam etmemesinden dolay1 istendik davraniglarin istenilen
diizeyde olmamasi. Temizlik aligkanliklarinin istenilen diizeyde olmamasi. Ortak kullanim alanlarini temiz kullanmamalari, akranlarini
oldugu gibi kabullenmemeleri, birbirlerine karsi hoggoriilii olmayip en kiigiik olumsuz davranigin akran zorbaligina doniismesi. Ayrica
ogrencilerde kitap okuma aligkanliginin az olmasi. Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi ve okula uyum problemleri yasamasi.

Calisanlar Kadrolu hizmetli yerine TYP uygulamasindan kaynakli eleman gonderilmesi dolayisiyla bu kisilerin kurum aidiyeti yasayamamasi.
Bazi 6gretmenlerimizin teknolojik donanim alaninda yetersiz olmasi, sinif igi uygulamalarda yeni yontem ve teknikleri kullanmamalari,
veli ve dgrencilerle iletisim sorunlarmin bulunmasi. Ogrencilerin son zamanlarda yasanan toplumsal olaylardan dolay: teknolojik
aletlere bagimliliginin artmasi.

Veliler Bazi velilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli dnemi vermemesi, okul kiiltiiriine uyum saglayamamasi. Okuma yazma bilmeyen

velilerin bulunmasi. Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara yeterli ilginin olmamasi. Par¢alanmus aile sayisinin fazla olmasi.

Bina ve Yerleske

Degisik etkinlikler i¢in kullanilacak (Robotik kodlama, oyun atdlyesi, miizik ve resim atdlyesi) boliimlerin yetersiz olmasi. Bahcede
kapali oyun alan1 bulunmamasi. Brang 6gretmenleri i¢in acilabilecek ayrica sinifin olmamasi.

Donanim

Biitce

Okul ihtiyaclarim karsilayacak yeterli biitcenin olmayisi.

Yonetim Siirecleri

Mevzuattaki degisiklikler.

Iletisim Siiregleri

Yogun egitim-6gretim silirecinde ara ara yasanan iletigim kopukluklariin olmasi.
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik [kdgretim kurumlar1 ydnetmeliginin degismesi ve ilkokulda akademik bagar1 yerine kapsayici egitim faaliyetlerinin &ne ¢ikmasi. Miilki
ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve igbirligi

Ekonomik Okul ihtiyaglarmin Temel Egitim biitcesinden karsilanmasi. Ucretsiz ders kitab1 dagitimi.

Sosyolojik Bilingli ve dinamik 6gretmen kadrosu. Farkli kiiltiirden olusan ailelerin ¢ok olmasi ve farkli kiiltiirleri tanima firsati.

Teknolojik Akilli tahta ve sorunsuz kablosuz agin olmasi.Kitle iletisim ve bilisim araglari.

Mevzuat-Yasal 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla Stratejik Yo6netim anlayiginin gelismesi.

Ekolojik [limizde bilim sanat merkezinin bulunmasi. Insan kaynaklarinmn yeterliligi.

Tehditler

Politik Mahallenin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel farkliliklarindan kaynaklanan bazi dezavantajlar.

Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi, okul kayit alanindaki aileler arasinda sosyo-ekonomik farkliliklarin olmasi.
Sosyolojik Pargalanmis ve problemli ailelerin varlig1.

Teknolojik Internet bagimlilig1 ve sosyal medyanm amag disinda kullanima.

Mevzuat-Yasal MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri.

Ekolojik Carpik kentlesme sorunu. Kayit bolgemizde Kiiltiirel olarak farkl 6zelliklere sahip ailelerin bulunmas.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 68rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stirecleri;

egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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GELECEGE BAKIS AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve
stratejiler yer almaktadir.

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz agagida yer almaktadir.

Misyonumuz =~ Stratejik Amac
Egitimde feda edilecek tek bir fert dahi yoktur...

Kayit bolgemizde yer alan tiim ¢ocuklarin okula erisimini saglayip, 6grencilerin uyu ve
Vizyonumuz devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

) , o o o . . Stratejik Hedef 1.1.
Ozgiiveni yiiksek acik fikirli, aragtiran-sorgulayan, iletisim becerileri gelismis, 6z degerlendirme yapabilen, . . . . .. e e .
isbirligine yatkin, yaratic1 ve elestirel diisiinen, 6grenmeye ve yenilige acik, milli ve manevi degerlere sahip, Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve dgretimin her tiir ve

cevresine duyarl bireyler yetistirmektir kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak, uyum ve devamsizlik sorunlarini gidermektir.

Temel Degerlerimiz

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak caligmalari kapsamaktadir.

1. Milli ve manevi degerleri gdzetmek

2. Miikemmellik ve siirekli gelisim saglamak _ Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, Ders isleyisi, davranis bozukluklar,

3. Yaraticilik yenilikgilik yaklagimlar iiretmek h bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile kisisel gelisimlerine yonelik hizmetler yer

4. Hukukun istiinliigii benimsemek almaktadir.

5. Giiglil iletigim kurmak - Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim

6. Coziim odakli yonetim anlayisi ile ilerlemek g.. S .g - yaya uyu glay 3 y ¢ &
ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

7. Sosyal sorumluluk bilinci olusturmak Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarimi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim

8. Insana saygi ve giiven saglamak anlayisi ile 6grencilerimizin Kiiltlirel ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

9. Teknolojiye uyum saglamak

T Stratejik Hedef 2.3. Okulda kitap okuma ve kiiltiirel faaliyetlere katilim oranlar1 arttirilacaktir.

10. Cevre bilincini gelistirmek

11. Kaliteli hizmet anlayst ile ilerle

12. Firsat esitligi saglamak

13. Etkin ve verimli kaynak kullanimi

14. Gorev ve sorumluluk bilinci

15. Isbirligi ve katithmeilik [T
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Stratejik Amac 3:

Beserd, fiziki, mali ve teknolojik yapi1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1.

Y onetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

Stratejik Hedef 3.2.

Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, 6gretmen ve diger
personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirerek hakkaniyetli bir sekilde odiillendirilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.3. okulun dig goruntsini dizeltmele.

Stratejik Hedef 3.4. olculun personeli arasindaki iletisimi giiclendirmelk ve sosyal etkinlikler
diizenlemek.

Stratejik Hedef 3.5. tcmizlik konusunda hijyenin devambiligini saglamalk
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Sekil 7. Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Diyagrami

T.C. ULUBATLI HASAN iLKOKULU MUDURLUGU

lllllllllll
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 say1li Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli biitce
sisteminden program bazli performans biit¢e sistemine gec¢ildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda
belirledigi hedeflere ne dl¢iide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglart degerlendirebilmek
her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii performans esasli biitce donemlerinde kamu
idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitce uygulamalari arasinda tam anlamiyla bir iliski
kurulamadig1, karar alma siireglerinin saglikli yiiriitilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis
edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigli faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine
yonelik program biit¢e anlayisina gegilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Midiirliigiimiiz 6 tematik
yapt dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Egitim Ogretime Erisim Temasi
1 Hedef ve bu hedefe iliskin
8 performans gostergesi ile 7 strateji

Egitim Ogretimde Kalitenin
Arttirilmasi Temasi
2 hedef ve bu hedefe iligkin

6 performans gostergesi ile 6 strateji

olmak iizere Ulubatli Hasan Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nda toplamda 7 hedef, 19
performans gostergesi ve 18 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda
ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Eylemler

No

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

1.14

1.1.5

1.1.6

1.1.7

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
98 99 99 99
Kayi1t bolgesindeki dgrencilerden okula kayit yaptiranlarin
94,20 96
orant (%)
. 85 88 92 96
Ilkokul birinci siif 6grencilerinden en az bir yil okul 54 68
oncesi egitim almig olanlarin orani1 (%)(ilkokul)
Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine » 99 9 99
98 99
katilanlarin oran1 (%)
L T N 0,5 0,2 0,1 0,1
Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve {izeri
. . 4 1
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
S e e 1a . . . 0,5 0,5 0,2 0,1
Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve iizeri
v s . 1 1
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
" e . : 1 1 1 1
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina 1 1
uygunlugu (0-1)
92 95 97 98
Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara devam 85 90
orani (%) (halk egitim)
270 270 310 320
Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara katilan
. o 135 250
kisi sayisi (say1) (halkegitim)

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti
caligmasi yapilacaktir.

Okul
idaresi

01Eyliil-20 Eyliil

Okula yeni baglayan dgrencilere oryantasyon egitimi verilecektir.

Ana sinifi ve 1.Smif
Ogretmenleri

01Eyliil- 20 Eylil

Destek Egitim Odasi agilarak 6zel egitim 6grencileri yararlandirilacak

Midiir Yardimcilar1 ve Rehberlik 6gretmenleri

Ekim Ayinda

Devamsizlik yapan 6grencilere SMS sistemi iizerinden bilgilendirme yapilacak ve veliler ile 6zel goriismeler
yapilacak

Miidiir Yard.Emrah CINGOZ, Rehberlik 6gretmenleri ve
Sinif Ogretmenleri

Egitim Ogretim Siiresince

Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler belirlenerek bunlarin dgrenciler iizerindeki olumsuz
etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir.

Okul Idaresi Rehberlik Servisi
Ogretmenler Veliler

Egitim Ogretim Siiresince

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda okuma yazma kursu acilacak

Okul idaresi ve Smif Ogretmenleri

Egitim Ogretim Siiresince

Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve
destek egitim odasinin etkinligi artirilacaktir.

Okul Miidiirii Okul Aile Birligi Veliler

Egitim Ogretim Siiresince
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simfta kalma, Ders isleyisi, davranis bozukluklari, bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile kisisel gelisimlerine yonelik hizmetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayzsi ile 6grencilerimizin Kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.3. Okulda kitap okuma ve kiiltiirel faaliyetlere katilim oranlar arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

.. . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen sanatsal,
bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan
ogrenci orani(%) 20 30 50 60 70 80
Okulda diizenlenen Tiyatro vb. etkinliklere katilim
orant 85 90 92 93 94 95
Hedeflenen bagariy1 gergeklestiremeyen
ogrencilerden destek programi egitimine
katilanlarin orani (%) 50 60 70 80 90 100
Ders dis1 egzersiz ¢aligmalarina katilan 6grenci sayist
75 90 110 130 150 200
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime
katilan 6grenci sayisi 200 250 280 300 350 375
Ogrenci basma okunan kitap sayisi ’5 30 35 40 45 50

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim orami artirilacaktir.

2.1.1. Egitim Ogretim Siiresince

Tiim Paydaslar
Tiyatro etkinliklerini tiim 6grencilerin ilgi alanlarina gore planlayip daha ilgi ¢ekici hale getirmek
2.1.2 Tiim Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
213 Hedefledikleri basarty1 gosteremedigi belirlenen 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimleri i¢in okulumuzda destek ' L o
e programlarinin arttirilmast. Okul Idaresi Ogretmenler Egitim Ogretim Siiresince
Okulumuz da ders dis1 egzersiz ¢alismalarina 6nem verilecek ve calismalar desteklenecektir. Okul Idaresi Ogretmenler ST VT
2.1.4 Egitim Ogretim Siiresince

Okul saglig: ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler
2.1.5 yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara iligkin degerlendirmelere (Okulum Temiz, Beslenme Dostu Okul, Sifir Atik Tiim Paydaslar
Projesi v b . ) katilmalar1 desteklenecektir.

Egitim Ogretim Siiresince

Cesitli yarisma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliligi saglanarak 6grencilerin

s kitap okumaya yonelik ilgisinin artmas1 saglanacaktir.

Ogretmenler Egitim Ogretim siiresince
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Stratejik Hedef 2.2. okulda 6grenci ve velilere yonelik online egitim icerikleri ile ilgili seminerler diizenlenecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
N 2 4 2
Ogrencilerin katildiklar online etkinlikler orani(%) 5 20 6 39 0 >
Ogrencilerin OBA platformunu kullanma oranlari(%) | 12 35 48 60 7 %0

1 1 2
Velilere yapilan online etkinlikler orani(%) 1 5 0 3 > 30
Ogretmenlerin siniflarda OBA vb. online egitim 65 75 80 85 90 95
icerikleri kullanma oranlari(%)

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. E - .t. 0 - tc S . .
1.1.1. Online etkinlikleri okul olarak arttirmak Okul Idaresi ve sinif 6gretmenleri SITIM L ETEHm Suresinee
.o . E ~ .t. (") - t- S . .
1.1.2 Ogrencilere OBA platformlarini kullanmaya tesvik etmek Sinif 6gretmenleri gfiim Lgretim Stresinoe
. _ . — " . Egitim Ogretim Siiresince
1.1.3 Veli toplantilar1 vb. etkinlikler ve seminerleri online yaparak katilim oranini arttirmak. Sinif 6gretmenleri
.. . e - . . . ) Egitim Ogretim Siiresince
1.14 Akl tahta kullanimini arttirarak teknolojiden iist diizeyde faydalanmalarini saglamak Okul idaresi ve sinif 6gretmenleri

TEMA 1ll: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

Y o6netim ve dgrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

PERFORMANS Meveut | HEDEF

GOSTERGESI 2023 2024 [2025  [2026 [2027 2028
Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile
ulagilan veli oran1 (%) 87 90 95 100 100 100
Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden
hizmet alanlarin memnuniyet orani (%) 90 95 96 97 08 99
Okul web sitemizin kullanim siklig1(%) 80 85 ]7 90 95 99
Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiyag duydugu bilgi,
belge ve dokiimanlara ulasim oran1 (%) 100 100 100 100 100 100
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
311 yonetim yapisi desteklenecektir. Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
3.1.2 Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir. Qkul Idaresi Egitim Ogretim

Ogretmenler Siiresince
Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen konularin analizi yapilacak, siklikla talep edilen
bilgiler web sitemizde yayimlanarak kamuoyu ile diizenli olarak paylasilacaktir. Boylelikle miikerrer bilgi e e
P . . Okul Miidiirii T TR

3.13 taleplerinin 6niine gegilecektir. Egitim Ogretim Siiresince

Ogretmenlerimizin ihtiya¢ duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara hizl1 bir sekilde erisim saglayabilmesi amaciyla

dokiiman ve veri yonetim merkezi olusturulmasi desteklenecektir. T{im Paydaglar Egitim Ogretim Siiresince
3.14

Stratejik Hedef 3.2.

Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirerek hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri

PERFORMANS
GOSTERGESI

Hizmet i¢i Egitime katilan ydnetici, 6gretmen ve
PG.3.2.a personel sayisi 45 47 47 47 47 47

— -
PG.3.2.b Odiil alan personel orani (%) 3 15 20 30 40 50

Akredite sertifika egitimine katilmis personel
PG.3.2.c orani (%) 15 23 25 27 30 40

Ogretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin
PG.3.2.d kullanma orani(%) 95 100 100 100 100 100

Lisansiisti egitimi tamamlayan personel sayisi
PG.3.2.¢ st eg yanp Y
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Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ozellikle sorun alanlar olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif ydnetimi, yetkinlik, gretme usulii,
materyal hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanc1 dil, mesleki etik)

321 ogretmenlerin belirli periyotlarda egitim yapmalar1 saglanacaktir. Okul Miidiiri Seminer Dénemi

oo idiirii

322 Basarili  O0gretmenlerin  Odiillendirilmesi saglanacaktir Okul Miidiirii Sene Sonu
Okulumuz personellerinin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, denetim raporlar ve birimlerce tespit edilen sorun

3.23 alanlar1 dikkate alinarak personelimizin kurum i¢i ve kurum dis1 egitim seminerlerine katilimi saglanacaktir.

Okul Miidiirii Miidiir Yardimcisi Gorevleri Siiresince

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile Okulumuzda grenci ve

3.2.4 ogretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. Okul Miidiirii Egitim Ogretim Siiresince
Ogretmen ve okul ydneticilerimizin genel ve dzel alanlarina yonelik becerilerini gelistirmek icin lisansiistii

3.2.5 diizeyde mesleki gelisim programlarina katilimi desteklenecektir. Tiim Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince

Stratejik Hedef 3.3. okulun dig goriiniisiinii diizeltmek.
Stratejik Hedef 3.4. okulun personeli arasindaki iletisimi giiglendirmek ve sosyal etkinlikler diizenlemek.
Stratejik Hedef 3.5. temizlik konusunda hijyenin devamliligini saglamak.
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MALIYETLENDIRME

Ulubatli Hasan ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biitce arasindaki baglant:1 giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapumistir:

* Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglari ve ihtiyaglarin belirlenmesiyle tespit
edilmistir.

« Stratejilere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.
« Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %85’ inin Genel Biit¢e, %15’inin ise okul aile
birliklerinin katkis1 oldugu goriilmektedir. Egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman
cesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitgesine oraninin artirmasina yonelik caligmalara agirlik
vermesi gerekmektedir. 2024-2028 stratejik plan doneminde bu husus okulumuzun 6ncelikleri arasina
alinmustir.

okulumuz stratejik planinda 3 amac¢ ve 7 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iligkin bes
yillik tahmini biit¢e dagilimlari tabloda gosterilmistir. Tabloda goriilecegi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak
1.755.000,00’lik bir harcama yapacag1 ongdriilmektedir.
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Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

Tablo 17: Amag ve Hedef Maliyetleri

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam

205.000,00 |250.000,00 |290.000,00 |350.000,00 |400.000,00 |1.495.000,00

0 0 2.000,00 4.000,00 6.000,00 12.000,00

33.000,00 |40.000,00 |45.000,00 |60.000,00 |70.000,00 |248.000,00
290.000,00 |337.000,00 |414.000,00 |476.000,00 |1.755.000,00

TOPDAN AU
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Ulubatli Hasan Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

ULUBATLI HASAN iLKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJiK PLANI

|ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin
olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, tirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

Ulubath Hasan Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, Yiiregir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan Ulubatli Hasan Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme
ve Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik
ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Ulubatli Hasan Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan:
Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin okulumuzun faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve iist yonetimle paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve tist yonetimle paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Ulubatli Hasan Ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gdstergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1
aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik planlama ekibi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak birlestirilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan Izleme Tablosu” Okul Miidiiriiniin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amacg, varsa ncelikle
yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 8: izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendrme
toplantilarimin

Izleme ve gerceklestirilmesi
degerlendirme

raporunun

hazirlanmasi ve
sunulmasi

7

[zleme verlernin
degerlendirilmesi 6 5 | Yibklanlamalarin
yapilmasi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Ik alt1 aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme Izleme tablosunun

toplantilarinin hazirlanmasi ve
gerceklesmesi sunulmasi
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Ulubatli Hasan Ilkokulu Stratejik planlama ekibi
tarafindan yapilan harcamalara iligkin veriler toplanarak birlestirilecektir. Derlenen istatistik bilgilerine gore
gerceklesme durumlari tespit edilen performans gostergeleri hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Raporu” Okul miidiiriine sunulacak ve bdylelikle gostergelerde eski yillik hedeflere ulagilmasini
saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Okul miidiirii bagskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iligkin alinacak gerekli onlemleri de icerecek
sekilde nihai hale getirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Ulubath Hasan ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne olgiide
ulagildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik
planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Okulumuza 6zgii gelistirilen performans
gostergesi karti ile her bir performans gdstergesinin kavramsal gercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin
donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu
yolla performans gostergelerine iligskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence
altina alinmas1 saglanmaistir.
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