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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylzen al sancak;

Sénmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hlir yaganm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? $agarim|
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhlh duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkmal Nasil béyle bir imami bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper ot gévdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastifin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iheda fiskiracak topragi siksan, sithadal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Defmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Gstlinde benim inlemell.

0 zaman vecd il(:.bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagsim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hilrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk genclig! Birne vacfen, Tirk stlal, Tirk
cumhuriyefi, felebet, muhafaza ve midafea etmekti

Meeudiyefinin v istksalinin yegane temeli budur. Bu

tmel, senn, n kymedi hazinendir, tkhldedah, s, bu
Fazineden, mahrum etme isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarin ofacaktr. Bir gin, still ve cumhuriyeti midefaa
mechuriyeting disersen, vazifeye atimak ign,icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitn distinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerai, ok namisait bir mahiyette ezzhir
edebil, el v cumhuryeig Kastedecek ismantar,
biin diinyada emsal gbrimemis bir galbiyetin mimessili
Olabilirer. e ve hile e aziz vatanm, bitiin kleleri zapt
e, botin tersanelering i, bt orculan daitimsg
ve memleketin her kasesi il isgal ediimis olabilir Bitin bu
seraitten daha efim ve daa vahim olmak (zere, memlekefin
dahilinde, itidars sahip olanlar yaflef ve dalalet ve hatia
hiyaneticinde bulunabiller, Hatta bu Kfidar sahipleri sahsi
menfaatleini mistevlern syast emellrile tevhit edebilirter,
Mille, fakr  zaruretiginde harap ve bitap dilsmil oabilrer.

Ey Tork skl ez lt, b ahval ve e iine
dah, vazifen; Tk stlal ve cumhuryefindkurtama
Hutag oldugun kudret, damarianndaki si kanda, meveutur
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SUNUS
Cagimizda hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte yénetim anlayisi da degismistir. Hizla gelisen egitim alanimizda

yonetim anlayisi ¢cagin gereklerine gére degismekte ve gelismektedir. Planli bir yénetim anlayisina uygun olarak gayemiz,
amac ve hedeflerini belirleyip bu dogrultuda faaliyetlerini sirdirerek biyimektir. Ulkemizde de 2003 yilinda yurirlige giren
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tim kamu kurumlarina stratejik planlama yapma zorunlulugu
getirilmistir. Ulubath Hasan ilkokulu Midirliga olarak biz de, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun bize ve
kurumumuza yukledigi sorumlulugun geregi olarak, 2019- 2023 yillarini kapsayan 3. Stratejik Planimiz Hazirhk Calismalari
neticesinde Mudurligimuz Stratejik Plani olusturulmustur. Calismalarda, kurumumuzun mevcut durumu analiz edilmis, 2019-
2023 Stratejik Planimiza yén verecek bilgi ve belgeler derlenmistir. “’Neredeyiz ve Nereye Ulasmak istiyoruz? *’ Sorularina, en
dogru cevaplar verilmeye calisiimistir.

822 oOgrencimizle ve 47 egitim calisanimizla daha gelismis daha miureffeh bir okul ortami icin el ele verip
calismalarimiza devam etmekteyiz. Hep birlikte yapacagimiz calismalar ve bu calismalar sonucu erisecegimiz hedefler, bizlere
bilim ve teknolojiye katki verebilen cagdas bir kurumda calismanin hakh gururunu yasatacaktir. Bu biling ve duygularla
calismalarimizi sirdirmekte ve hedeflerimize ulasmak icin yogun caba sarf etmekteyiz. Kurumsal kapasitemizin 6gretmen ve
idari personelin yetkinliklerini artirarak gliclenmesi buatln bu calismalar sonucunda gerceklesmesi saglanacaktir.

2019-2023 Stratejik planimizin hazirlanmasinda ve emegi gecen tim paydaslarimiza her alanda destek veren
egitim calisanlarimiza, milli egitim personelimize, ydneticilerimize ve planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji
Gelistirme Ekibine tesekkur ediyorum.

“Planlamada basarisiz olursaniz basarisiz olmayi planlamissinizdir.”

Osman AKYOL
Okul
Muduru
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BOLUM I: GiRIiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi sireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar yapiimis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sdrecine aktif katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve

gorusmeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yoénelim boélimine gecilerek okulumuzun amacg, hedef, goésterge ve

eylemleri belirlenmistir. Calismalari yuruten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri

Ekip Bilgileri

Adi Soyadi

Unvani

Adi Soyadi

Unvani

Osman AKYOL

Okul Mudari

Ramazan OZDEMIR

MUdur Yardimcisi

Ramazan OZDEMIR

Mudar Yardimcisi

Erdem DASDEMIR

Mudur Yardimcisi

Erdem DASDEMIR

Mudar Yardimcisi

Aysegul AKTAS

Sinif Ogretmeni

Demet YANIK

Sinif Ogretmeni

Abuzer ORUKLU

Sinif Ogretmeni

Yasemin OZKUTUK

Sinif Ogretmeni

Murat AVLUK

Sinif Ogretmeni

Durdu KILAVUZ

Veli

Vedat ALTINTAS

Veli




BOLUM II: DURUM ANALIizi

Durum analizi bélumudnde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
cahsiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile
okulumuzun GUg¢lU Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Bu
bolumde kurulusun icsel olarak guclu ve zayif yonleri ile dissal etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontroli disinda olan ve belirsizlik olusturan etkenlerin analizi yapilarak
planlama surecinin 6nemli bir parcasini olusturulmustur. Ayrica kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi
yapilarak paydas listesi cikariimistir. Durum analizi stratejik planlama surecinin diger asamalarina temel teskil eder.
Yaratici ve daha ¢cok 6grenmeye acik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri acisindan énemli rol oynadigi
dusuncesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz yapmaya sevk etmistir

2.1. TARIiHI GELIiSIiM

Okulumuz, Adana Yuregir Ulubathh Hasan Mh. 3132 Sokak No: 7 adresindedir. Okulumuz Devlet tarafindan
yapilmis olup 1990 yilinda egitim 6gretime aciimistir, 1997 yilina kadar ayni isim altinda faaliyet godsteren okulumuz;
tim ilkokullarin ilkdégretim okuluna dénistiriimesiyle Adana Valiligi il Milli Egitim MudurlGginin 02/12/1997 tarih ve
42946 sayih karariyla Ulubatli Hasan ilkégretim Okulu olarak isim degisikligine gitmistir. Okulumuzun tim kapi ve
pencereleri degistirilmis tium tuvaletler yenilenmis vaziyettedir. 2012 yilinda okul donusimleri sonucunda Ulubatl
Hasan ilkokulu olarak hizmet vermeye baslamistir. Ancak Ortaokul bdlimuUnin tasinmasi 2014-15 dgretim yili sonunda
gerceklesebilmistir.

Okulumuzda 1 Mdar, 1 Midar Yardimcisi, 35 Sinif Ogretmeni, 1 Rehber Ogretmen, 3 ingilizce Ogretmeni, 4 Okul
Oncesi Ogretmeni, 1 Din Kiltiir(i ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 2 Kadrolu hizmetli bulunmaktadir.



Okulumuz bahcesi 6631 m2 olup; bir futbol sahasi ve basketbol sahasi bulunmaktadir. Bahcemiz agaclandiriimis
agaclarin etrafi cevrilmis, bahcenin toprak zeminleri asfaltlanmis, bahce ihata duvari yukseltilmis, ayrica okulumuzun
guvenligi icin hirsizlik ve yangina karsi alarm ve kamerali denetim sistemi yaptiriimistir. Kamerali giivenlik sistemine
gecilirken velilerimizin, 6grencilerimizin ve calisanlarimizin gorusleri alinmis ve okul toplumu bilgilendirilmistir.
Okulumuzda tertip ve diizene, temizlik ve hijyene buytk énem verilir. Okulumuzun temizligi icin okul butcesinden
onemli bir pay ayrilir. Tum lavabolarimizda sivi sabun, kagit havlu ve tuvalet kagidi kullanilmaktadir. Okulumuz 2012-
2013, 2014-2015 ve 2018-2021 6gretim yillarinda Beyaz Bayrak almaya hak kazanmistir.

Bu 6gretim yili icin Beslenme Dostu Okul Projesine basvurusu yapilmistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul KUnyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kluinyesi

lli: ADANA licesi: YUREGIR
lubathi H Mh. 3132 sokak No:7 Ylregi http://ulubatlih i. Kk12.tr/t harit

Adres: Ulubath Hasan 3132 sokak No:7 Ylregir Cografi Konum (link) p://ulubatlihasani.meb r/ftema/hari

Adana a.php
Telef

eleton 0 322 329 50 82 Faks Numarasi: -

Numarasi:
e- Posta Adresi: | 730653@meb.k12 .tr Web sayfasi adresi: http://ulubatlihasani.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 730653 Ogretim Sekli: ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1990 Toplam Calisan Sayisi 46

Kiz 413 Kadin 26
Ogrenci Sayisi: |[Erkek 409 Ogretmen Erkek 20

Sayisi

Toplam 822 Toplam |46
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 141 Sube Basina Disen Ogrenci Sayisi 021
Ogretmen Basina Diusen Ogrenci Sayisi 21 EEE: 2:3::? 30°dan Fazla Ogrencisi Olan : 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktan 43,48 TL (s)g:::imenlerln Kurumdaki Ortalama Gorev 10 yil




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudurd ve Mudur Yardimcisi 2 - 2
Sinif Ogretmeni 15 20 35
Okul Oncesi Ogretmeni - 4
Brans Ogretmeni 1 3 4
Rehber Ogretmen 1 - 1
Idari Personel - - -
Yardimci Personel 2 4
Guvenlik Personeli 1 -

Toplam Calisan Sayilan 53

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.



Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi Zemin + | Cok Amacl Salon Var

2
Derslik Sayisi 20 Cok Amacli Saha Var
Derslik Alanlari (m2) 49 Klatuphane Yok
Kullanilan Derslik Sayisi 20 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayisi 39 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarin Alani (m2) 24 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 24 Beceri AtOlyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 1400 Pansiyon Yok
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m?2) 5200
Okul Kapali Alan (m?2) -
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 3000
Kantin (m2) 20
Tuvalet Sayisi 18
Diger (....cocoveues )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Okul Oncesi 41 36 77

1. Sinif 125 132 257

2. Sinif 98 86 184

3. Sinif 83 80 163
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4. Sinif 66

75

141

Toplam 413

409

822

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak Uzere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin

bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillr Tahta Sayisi 21 TV Sayisi 1
Masaustu Bilgisayar Sayisi 25 Yazici Sayisl 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 8 Internet Baglanti Hizi 8 Mps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel blitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak UGzere gelir ve

giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2016 22.079,60 TL 21.277,47 TL
2017 32.998,07 TL 31.667,40 TL
2018 35.744,39 TL 36.004,90 TL
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PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar égrenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere cesitli yontemlerle sirekli olarak

alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

ey ‘OKUL
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

13



Ogrenci Anketi Sonuclart:

“ Ogrenci Gorus ve Degerlendirmeleri “anket calismasinda 6grencilerin, okuldan ve egitim politikamizdan memnun

olduklar anlasiimaktadir.

[esieues epIeIW [[10JoA BpZnwnny () IIPA}OWUS[UIZNP JO[JOAI R [QIMI[NY A

JIo[oWdZ[eW UB[IIES dpuIunuey] [ IIPIJUIANS dA 1I[3es

D{IZ1} JOFIP 9A ISeUIq UN[NY() IIPIIAIAA Je[ueow

"IIPZIW) ISIP 9A 131 unjnyQ

TwLe[SeAnyl SPId[SYJFOUd [ WNIOAI[1qAIdPIS

ungAn 9103 BANUOY OPIS[SI( IIpeRewue[ny JO[53103 Sere

Sere[o N1de dFI[IUAA IS[USUIRIZ() IS[WIUQA I[31$3S opuUISIUS[SI ULID[SISP

ueur[e 1131 9[Io[1ouIZ0 ep[Ny () JIuI[e LIO[SNIOS ULID[ZIq BpIe[Ierey]

OPUIANS TWIPUY BP[I() WNIOAIPASSIY

9A 115UQ ZIWIFIHAT B[N ITUI[R JJESPYIP ZIWLID[O)ST

UQPUISIAIDS NI[IOqUaI Unny) WIOAI[IqeUR[IBIBA QOULIDNA

epwungnpAnp SeAnyr o[l nunpnw [Ny WNIOAI[IqesSnuoy epIjjeyel

epungnpAnp SeAnyr S[WLIS[USWIAIF() WILI[IQISNIQS e[YI[Jeyel
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kullanmaktadir.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Ortala
ma 4,52 3,79 3,19 4,15 4,44 3,65 4,38 4,48 4,28 3,31 4,05 2,35 4,22
OLUMLU OLUMSUZ

1) Okulda yapilan sosyal etkinlikler (Or.Tiyatro,yarismalar vs..) 1) Ogrencilerin hijyen kurallarini 6nemsememeleri
2) Okulda verilen egitim ve disiplin 2) Kantindeki yiyeceklerin sinirli ¢esitte olmasi
3) Acilan kurslar 3) Spor salonu eksikligi

4) Okulda guvenlik gorevlisinin olmasi

5) Ogrencilerin motivasyon amacl édillendirilmeleri

6) Oyun alanlarinin olmasi



Ogretmen Anketi Sonuclari

LIOOWSI[A3 A YI[TUAA URSII BUWIUR]Y WLID[[20UNS IWIPUY 9A 19p2 diye;

"IIPI[10JOA JO[IOA STWIPS SISYE) BUIWIIUR[[NY ULI[USWRIZO 909peS epZnwinnyO

‘TurIoIforens ‘nuNuUOAZIA unnyo “IA[IONAUQ A

IOYI[TUSA OA 101JRIRA ‘ZIWLIO[IONAUQ A “IIPAP[OWD NIASS) IUISOWI)AIN ULID[ooUNSnp

opurozn wnjdo} oA 9p[aIak epznwinny Ipepyewdes Jejewsijed yeoeyediq [ N[WN[O

‘npepewew]ided WLAe epuisese O[UaWIZ0 BP0

OA [BASOS MI[QUOA eIe[uLSI[BS BPINY) ITUS[UIZNP JO[IRAI[ER] [QIM Y

uapunuUQA 9193 9A deie NIUNd) ‘[N IdIyes ewWIUBUOP I[19)04

ouunS$IO3 TIpudY eueq [N0 WFnSife,) Irperjeuiue) eyl

II1q 1[1939p un[nyO ‘IUIPUIY WNINIOS IR0 ISIAN

‘ew[o [IpPe SPIUWLIPUI[NPO N[INY JOH I1)Sesd I[FNN[qo dA Yijzisjere],

eJe[ueSI[Rd Je[nInAnp W) D{epWInS[ Il epuluewey7

uLIe[uesIfed ‘IefIerey Ueul[e epznwnnyQ Iul[e ejATwIney
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iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
36 | 459 [4,65)/3,88/4,38|435[4,03| 4 4,09 | 4,24 |4,44| 4,53 | 3,44 4,44
OoLUMLU OLUMSUZ

1)Okulumuz idarecilerinin sorunlarin coziumundeki yaklasimlari

2) Duyurularin zamaninda yapilmasi,

3) Sosyal-kulturel faaliyetlerin duzenlenmesi

4 )Kararlar alinirken ortak alinmasi

5)Birlik beraberlik anlayisi icinde olmalari

1) Fen Laboratuvar eksikligi.

2) Binanin fiziksel yetersizligi

VELI ANKET SONUGLARI: Anket sonuclarina gére velilerin okuldan ve egitimden memnun olduklar tespit edilmistir.
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| | | |

OLUMLU
1)Yapilan etkinlikler
2) iletisim
3) Guvenlik
4) Okulun yenilige acik olmasi
5) Disiplin kuralarina riayet edilmesi

6) Okul calisanlarinin,sorunlara ¢cozum odakli yaklasiimasi

OLUMSUZ
1) Kantinde masalarin olmamasi.
2) Sportif kurslarin az olmasi.

3) Okul arac gerec eksiklikleri.

4) Tuvaletlerde sabun ve pecete eksikligi.
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GZFT (Guclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri
ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan
sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun guclu ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan guclulukleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
muadard/madarliga kapsamindan bakilarak ic faktér ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Guclu Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidur.
Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek bir okul olmasi.
Okul Oncesi Egitime tiim kayit alanimizdaki 6grencilerin ulasabilmesi.
Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun 1.smifa kayitlariin yapilmasi
Ozel egitime muhtag gocuklara gerekli yonlendirmelerin yapilmasi
Calisanlar Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi
Dinamik, tecriibeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi
Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi.
Veliler Veli iletisiminin gii¢lii olmasi.
Bina ve Yerleske Genis bah¢emizin ve oyun alanimizin olmasi.
Donanim Cok Amagli Salonun olmasi, siniflarda akilli tahta olmasi

Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmasi, hizli bir haberlesme sisteminin olmasi
Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmast
Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmesi

Yonetim Stirecleri

Okulun yonetimsel isleyisinin isbirligine dayali olmasi

[letisim Siirecleri

Okul ¢alisanlar1 arasindaki iletisimin kuvvetli olmasi
Paydaglar arasinda etkili iletisim olmasi
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ZayIf Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
Calisanlar Metal Yorgunlugu
Veliler Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigli ve en 6nemlisi ¢ocuk egitimi hakkinda ¢ok bilgili olduklarini sanmalari.

Issizlik..
Bazi velilerin 68renci ve okulla karsi ilgisiz olmasi
Hayat boyu dgrenme faaliyetlerine karsi ilgisizlik

Bina ve Yerleske

Merdivenlerin dar olmasi. Binanin eski olmasi, 6grenme alanlarinin eksikligi.
Okul Saglig1 ve Hijyen yoniinden sikintilarin olmasi.(Okul Kantininin bulundugu yerin saglik kosullarina uygun
olmamasi)

Donanim

Fen laboratuvar malzemelerinin olmamasi.

Biitce

Tadilat ve tamir islerinin ¢ok olmasindan dolay1 giderin fazla olmasi, Okulun ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
biitgemizin olmamasi.

Yonetim Stiregleri

Okullarda sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrilan zamanin ve alanlarin az olmasi.
Okulumuzda yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli, teknisyen vb.) olmamasi.

[letisim Siirecleri

vb

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
Ekonomik Hayirsever vatandaglarin var olusu.

Ogrenciye ve annelere egitim yardimlar1 verilmesi

Sosyolojik Farkli kiiltiirden olusan ailelerin ¢ok olmas farkl kiiltiirleri tanima firsat1.
Teknolojik Akill tahtalarin ve iyi ¢alisan kablosuz agimizin olmasi
Mevzuat-Yasal Kayit alani ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile ilkokula tiim cag niifusunun kaydi yapilmaktadir
Ekolojik Farkli kiiltiirleri tanima

Tehditler




Politik Istek ve olumsuz durumlarin ivedilikle yapilamamasi.
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmas.
Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar
Sosyolojik Parcalanmis ve problemli aileler, yabanci uyruklu dgrenciler.
Parcalanmuis ailelerin sayisinda artis olmasi
Dezavantajli cevrelerden gelen ¢ocuklarin okula devam konusunda yasanan sikintilar
Teknolojik Teknolojik araglarin amacinin disinda kullanilmasi.

Mevzuat-Yasal

Yaganabilecek sorunlarin giderilmesi i¢in yapilan bagvurularin mevzuata takilmasi.
Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi

Ekolojik

Okul ¢evresinde carpik kentlesme sorunu.

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuglarin planin gelecege yoénelim

bolimu ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
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Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin GU¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin slrecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami
da dahil olmak Uzere egitim ve 0gretim surecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kultlrd, donanim, bina gibi egitim ve dgretim sirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal {letisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Geligim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Dezavantajli cevrelerden gelen Tasima ve servis

cocuklar

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer
alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul cagina gelmis 6grencilerin tamamina yakini okula kayit yaptirmakla beraber nakil giden 6grenci
sayisinin fazla olmasi.
Okula devamsizlik yapan 6grenciler ile ilgili gerekli calismalar yapilmakta fakat bazi 6grenciler okula
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kazandirilamamaktadir.

Okula uyum calismalarinin oldugu ilk hafta 6grenci katiiminin az olmasi.

Okula giris cikislarda velilerin bina icine girmek istemeleri.

Ozel egitime ihtiyac duyan égrencilerin velilerin ényargisi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin okul kiltlirine uyum sorunu.

Yabanci uyruklu 6grenciler ve velileri ile yasanan dil problemi.

RN U~ W

Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara katilimin az olmasi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Akademik basarinin istenilen seviyenin altinda olmasi.

Sosyal ve kiltarel etkinliklerde maddiyat s6z konusu oldugunda calismalarin istenilen seviyenin altinda
olmasi.

Okulun fiziki yetersizliklerinden kaynaklanan sorunlar.

Okulun c¢ok katl olmasi nedeniyle 6grencilerin Ust kata ¢ikmakta zorlanmasi ve bunun sonucunda
velilerin siniflara kadar girmek istemeleri.

ui W N

Okuma yazma 6grenemeden velilerin 6grencileri bir Ust sinifa gecirmek istemeleri.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Binanin eski olmasi nedeniyle tamirat islerine cok fazla giderin olmasi.

Ozellikle tuvalet kullanma kilttriiniin kazanilmamis olmasi.

Ogrencilerin , dzellikle yabanci uyruklu 6grencilerin temizlik konusundaki yetersizligi.

Ozellikle d6grenciler dagildiktan sonra okula kot aliskanliklar icin giren kisilerin mevcut olmasi.

ONHWNK

Guvenlik kameralarinin calinmasi ve ya zarar verilmesi.
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BOLUM IlI: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul MUdurlagimuzun Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda égretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz UGst kurulana sunulmus ve ust kurul tarafindan

onaylanmistir.

MiISYONUMUZ

Mutlu, 6zgtivenli, basarili, ilkeli, duyarli, acik fikirli, arastiran-sorgulayan, iletisim becerileri gelismis, 6z
degerlendirme yapabilen, isbirligine yatkin, yaratici ve elestirel diistinen, 6grenmeye ve yenilige acik, entellektiiel,
cesaretli, cok yonlii gelisime acik, ulusal kiilttiriinii 6ziimsemis, kiiresel diistinen bireyler yetistirmektir.

VIiZYONUMUZ

Egitimde feda edilecek tek bir fert dahi yoktur...
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TEMEL DEGERLERIMiz

© 9N ULARWNNRN

NN RN RN
Mk WihNRO

Milli ve manevi degerleri gozetmek
Miikemmellik ve sirekli gelisim
Yaraticilik yenilik¢ilik

Hukukun ustunligu

Gucli iletisim

Cozum odakli yonetim anlayisi
Sosyal sorumluluk bilinci

insana saygi ve giiven

Teknolojiye uyum

Cevre bilinci gelismislik
Kaliteli hizmet anlayisi

Firsat esitligi

Etkin ve verimli kaynak kullanimi
Gorev ve sorumluluk bilinci
isbirligi ve katihmcilik
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BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amac¢ Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim
Alanlarina gore yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin ornek amac, hedef ve gostergeler
verilmistir.

3) Erisim basliinda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme
kapsaminda yuruatiulen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini
gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
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Stratejik Hedef 1.1. Kayit bélgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari

devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

artirllacak ve égrencilerin uyum ve

No PERFORMANS yeveY | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 |2020 |2021 |2022 |2023

PG.1.1.a anlt bolgesindeki 6grencilerden okula 96 97 98 99 100 100

ayit yaptiranlarin orani (%)

Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir

PG.1.1.b yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 55 60 65 70 75 80
(%)(ilkokul)
Okula yeni baslayan 6grencilerden

PG.1.1.c. oryantasyon egitimine katilanlarin orani 65 75 85 90 95 100
(%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 gun ve
Uzeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 12,15 10.84 9.15 /.18 3,22 3.26
Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 gliin ve

PG.1.1.e. Uzeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci 0 0 0 0 0 0
orani (%)

PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan 1 1 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.q. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan

g kurslara devam orani (%) (halk egitim) 80 85 30 35 37 100

Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan

PG.1.1.h. kurslara katilan kisi sayisi (say1) 60 70 75 80 80 80

(halkegitim)




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. E:E{;ﬂat;f’;gae;ilgggktger alan ogrencilerin - tespiti| | stratejik Plan Ekibi |01 Eyliil-20 Eylill
11,2 | e v e e s ™01 E410-20 By
1.1.3 Itjoi,\f:rr\?.s'fle'kggfu%?;‘e?egrrigg.l|§ggkﬁil”eri lle ozel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
1.1.4 Elflllj_alll:\?mlrf;ﬁe:(olgsllgglflImlah;c:yiag(i;n r(;lrjr)mlsg vo meardy ngglmcgstEMiR MUdurt mayis 2019

eksiklikleri tamamlanacaktir.
1.1.5 Saef;ﬁgn%?;ﬁigca?(g?' acilarak ozel egitim ogrencileri Rehberlik Servisi Ekim- Haziran
1.1.6 Eéﬂ(iamEEiiEirr:elt-:i\z/r;rﬁteicaellzrtwiik isteyen 6grencilere evde Sinif Ogretmenleri Ekim- Haziran
1.1.7 Eﬁéitgzﬁgcai%rfnme kapsaminda okuma yazma Kurs Ogretmeni Ekim- Haziran
1.1.8 ;ng(c:;k‘;%r“k'“ ogrenciler icin ASAM ile isbirligi| o\ | igaresi (Midar) Yilda iki kez
1.1.9
1.1.10
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve o6gretimde kalitenin artinlmasi baslgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kaltlrel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye ydnelik rehberlik ve
diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis dinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Okulda égrenci ve velilere yénelik akademik basari ile ilgili seminerler diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 2.3. Okulda kitap okuma ve kiiltiirel faaliyetlere katihm oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri
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No PERFORMANS yeved | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 |2020 |2021 |2022 | 2023
Akademik basar ile ilgili duzenlenen
PG.1.1.a seminer sayisi 4 8 8 10 10 12
Basarinin artirilmasina yonelik 6grenci ve
PG.1.1.b velilere dizenlenen seminerlere katilim 15 45 50 60 75 90
orani
PG.1.1.c. g%rr(]alncnerln bir ayda okudugu kitap sayisi 30 40 55 70 85 100
PG.1.1.d. Ogrencilerin akademik basarisini
olcmeye yonelik sinavlara katilim orani 50 60 75 85 90 100
PG.1.1.e. Okulda duzenlenen tiyatro vb
etkinliklere katilim orani 30 >0 60 73 85 100
Pg.1.1.f Resim , spor ,siir alanlarinda
duzenlenen yarismalara katilim orani 15 30 45 55 65 75
Eylemler
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No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Ogrenci ve velilere basariyr artirmak ile ilgili

1.1.1. . . Rehber Ogretmenler Ekim-Aralik -Mart -Mayis
seminerler verilecek.
Rehber o6gretmenlerin ve ya konusunda uzman - e . .
1.1.2 |kisilerin verecegi seminerlere katilimin fazla olmasi|Rehberlik servisi Eg't'm ogretim  donemi
y oyunca
saglanacak.
1.1.3 Ogrenciler arasmda__ sinif seviyelerine gore kitap Sinif d§retmenleri Yil boyunca her ay
okuma yarismalari duzenlenecek.
1.1.4 |Okulda her ay tiyatro vb .etkinlikler duzenlenecek. Sosyal faaliyet ekibi Y1l boyunca her ay
1.1.5 |Cesitll alanlarda duzenlenen siir vb yansmalara| g, . faaliyet ekibi Ekim Aralik/Subat Nisan

katilm artirilacak .
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TEMA IIl: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
guclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulun dis gériiniisii ( duvarlarin boyanmasi, bahce diizeni vb.) eksiklikleri gidermek.

Stratejik Hedef 3.2. Tum siniflarimizdaki bilgisayar ve projeksiyonlari ¢alisir duruma getirmek ve internet erisimi
saglamak.

Stratejik Hedef 3.3. Derslikleri ,koridorlar yenilemek ve diizenlemek.
Stratejik Hedef 3.4. Okul personeli arasindaki iletisimi gliclendirmek icin sosyal etkinlikler diizenlemek.
Stratejik Hedef 3.5. Okulun temizlik personeli ile toplantilar yapip hijyeni saglamak.

Performans Gostergeleri

Mevcu

No PERFORMANS t HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 |2020 |2021 |2022 | 2023

Okul personelinin yapilan etkinliklere
PG.3.1.a katilim orani 60 75 80 90 95 100
PG.3.2.b Okul yénetiminin kararlarina gore

calismalara katilim orani 75 80 85 90 35 100
PG.3.3.c. Okulun dis gérunusuyle ilgili yapilacak

calisamalarin tamamlanma orani >0 70 73 80 85 90
PG.3.3.d. g:;l;:lr;ltemlzllk ve hijyen konusundaki 80 g5 90 95 97 100
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. |Okulun bahce duvarlarinda bos kalan yerlere resim|Sinif 6gretmeni 04/02/2019-06/05/2019
calismasi tamamlanacak.

1.1.2 [Bina dis cephede dokulen yerler tekrar siva yapilarak | Okul Idaresi Yari yil tatili
onarilacak.

1.1.3 |Okulun cami duvariyla ortak olan duvari onarilacak. |[Okul idaresi Yari yil tatili

1.1.4 [Okul senede iki defa yikatilacak. Okul idaresi Yari yil tatili - Yaz tatili

1.1.5 |Tuvaletlerin temizligi ginlik kontrol edilecek. [lgili muadur yardimcilar Haftaici her gun

1.1.6 |Okul personeli arasindaki iletisimi guclendirmek icin |Md. Yrd. Ramazan Kasim -Ocak- Mart
cesitli etkinlikler diizenlenecek. OZDEMIR

1.1.7 |Siniflardaki bilgisayar , projeksiyon ve klimalarin Okul idaresi 1. ve 2. Dénem

bakim ve onarim ¢calismalar yapilacak.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 |Toplam
Genel Butce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 15.000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 32.000 40.000 45.000 50.000 55.000 222.000
TOPLAM | 34.000 (42.500 [48.000 [53.500 |59.000 [237.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini tasimaktadir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla dlcilmesi ve s6z konusu amac ve hedeflerin
tutarhihk ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yuruarlige girmesiyle birlikte,
uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amac ve onlarin altinda bulunan
stratejik hedeflere ulasilabilmek icin yurutilecek calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir
sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gdstergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin
gerceklestiriimesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle yuruttukleri faaliyet ve projelerle ilgili
raporlari bir niisha olarak hazirlayip izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme
Ekibi Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlar yillik donemler itibariyle raporlari iki nusha

35



olarak hazirlayip bir nishasi Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir nlishasini da ilce Milli Egitim MUdarligu Strateji
Gelistirme bolumune gdnderecektir.

izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini inceleyerek,
performans gostergelerinin 6lcimu ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki butceyle
uyumu ve elde edilen sonuclarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen amac ve hedeflere ne derece ortlstigunt rapor
halinde okul mudirinin bilgisine sunacaktir. ilce Milli Egitim Mudurliginden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve
kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma sirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa bunlarin dizeltilmesine
yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

Raporlama
Yapilan calismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gecirilecektir. Plan donemi icerisinde ve her yil sonunda

yurutulmekte olan faaliyetlerin onceden belirlenen performans gostergelerine gore gerceklesme ya da gerceklesmeme
durumuna gore rapor hazirlanacaktir
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ULUBATLI HASAN iLKOKULU MUDURLUGU STRATE]JiK PLAN HAZIRLAMA EKiBi iMZA SiRKUSU

Ulubath Hasan ilkokulu Midarltgi’nin 2019-2023 Stratejik Plani ekibimiz tarafindan okulumuzdaki tim birimlerin

katilmiyla Gst belgelere uygun olarak 01.01.2019 tarihi itibariyle yUrarlige girecek sekilde hazirlanmistir.

S.NO ADI SOYADI UNVANI IMZA
1 |OSMAN AKYOL OKUL MUDURU
2 |RAMAZAN OZDEMIR MUDUR YARDIMCISI
3 |ERDEM DASDEMIR SINIF OGRETMENI
4 |AYSEGUL AKTAS SINIF OGRETMENI
5 |ABUZER ORUKL SINIF OGRETMENI
6 | MURAT AVLUK SINIF OGRETMENI
7 |DURDU KILAVUZ 0.A.B.BSK.
8 |VEDAT ALTINTAS VELI
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